“Entre os principais objetivos da governanca corporativa estiao a ampliacdo do valor

do negdcio e a garantia da perenidade das organizacoes.”

O que levaria a governanga corporativa a
se interessar pela realizagao do capital humano
— também conhecido como ativo intangivel —
quando a atengfo empresarial tem se voltado
predominantemente para assuntos econdmi-
cos? De fato, os conselhos de administragio
e diretorias tém se ocupado com investimen-
tos, redugéo dos riscos empresariais, aporte de
recursos e tecnologias, fusdes e aquisicoes e
outros temas ditos estratégicos.

Enquanto isto, as questdes de natureza
social, onde se inserem os recursos huma-
nos e o conhecimento, sio tratadas em pla-
no secunddrio. Um grande abismo separa a
compreensio conceitual de sua efetividade,
o discurso da pratica. Por que isso ocorre!?

E dificil acreditar que as organizagdes nio
tenham aprendido as duras licoes vividas pela
sociedade globalizada ao conceder autonomia
plena ao mercado e conceber o mundo em
apenas uma dimensio: a econdmica.

Relembrando, entre os principais objeti-
vos da governanga corporativa estio a am-
pliagdo do valor do negécio e a garantia da
perenidade das organizacoes. Acredito que
isto seja alcangado no momento em que as
empresas transformam o seu capital huma-
no em seu ativo mais valioso. Entretanto,
algumas liderangas ainda acreditam resolver

esta questdo administrando cargos, elevan-

[:_\overnanga do capital humano!?

do saldrios, destinando bdnus e participa-
¢oes nos resultados. Além de inflacionarem
0s custos, essas priticas sao reveladoras da
miopia e do grau de conformismo impregna-
do na gestdo. A questdo dos talentos mere-
ce um espago estratégico.

E preciso compreender que o valor real
do capital humano nio é traduzido pela
quantidade de profissionais existentes, nem
pelo acervo de competéncias disponiveis na
organizagio. Seu efetivo valor € resultante
do ‘quantum’ de inteligéncia estes talentos
— nos diferentes estagios de seu desenvolvi-
mento — estdo aplicando no desempenho do
negéeio. Apropriar este valor significa reco-
nhecer o mérito e as motivagdes humanas de
forma integrada, o racional e o emocional
juntos, o econdmico e o social imbricados.
A boa noticia é que isto ja estd ao alcance
das empresas.

Em sintese, rentabilizar o capital humano
é ser capaz de, simultaneamente, realizd-lo.
E ter a ousadia de adotar um novo modelo
de relacionamento, uma nova atitude de li-
derar. Um processo de “destruicio criativa”,
como ji apontado por Joseph Schumpeter,
economista austriaco, arauto da inovagio e
do empreendedorismo.

Uma boa sugestfio de pauta para a proxi-

ma reuniio do conselho.
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